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Üzlet terv

• Bemutatkozó anyag

• Ötlet, projekt, vállalkozás ismertetése

• Információ csapatról, környezetről,

működésről, kockázatokról

• Vállalkozási terv a jövőre

• Ajánlatkérés befektetésre
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NEM üzleti terv

• Technológiai leírás

• Több kötetes regény 

• Mese a három királylányról...

• Pénzügyi táblák összessége
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Standard 
Üzleti Terv

Standard üzleti terv
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Tartalmi elemek

• Üzleti modell – A lényeg

• Probléma és Megoldás – Tényleg van probléma?

• Piac és versenytársak – BIG PICTURE

• Csapat - Kompetencia

• Értékesítés, vevők – Vevő látta már?

• Működés – Rend kedvéért

• Számok (tőkeigény, működés, 

eredmény, megtérülés, exit, stb.) – Hajrá!
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További szempontok

• Logikus felépítés

• Felhasználási célhoz igazodó tartalom és 

terjedelem

• Alátámasztott adatok (árbevétel, költségek, stb.)

• Pénzügyi konzisztencia (múlt-jelen-jövő)

• Igényes kivitel

• Tipikus hibák: túl hosszú, megalapozatlan, 

érthetetlen, igénytelen, hibás!
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Üzleti terv felépítés

I. Menedzsment összefoglaló

II. Vállalkozás bemutatás

III. Piac- és versenytárs elemzés

IV. Értékesítés és stratégia

V. Működés

VI. Pénzügyi terv

VII. Függelékek
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Üzleti terv sablon

Letölthető Üzleti terv sablon:

https://myconcept.hu/letoltesek/

https://myconcept.hu/letoltesek/
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Pénzügyi tervezés inputok

• Beruházások (indulásnál, működés közben)

• Árbevétel és bevételek

• Költségek, ráfordítások
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Pénzügyi tervezés outputok

• Eredménykimutatás (P/L)

• Mérleg (Balance sheet)

• Cash-flow kimutatás
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Profit vs. Cash-flow

• Eredménykimutatás = profit, jövedelmezőség, break-even point

• Cash-flow = likviditás, forrásigény, megtérülés
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Cégérték

• Részesedés számítás alapja

• Többféle módszertan számításra (pl. DCF)

• Nagymértékű bizonytalanság

• Alul értékelés és túlértékelés is problémás
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Üzleti tervezés a gyakorlatban

Köszönöm a figyelmet!

szillero@myconcept.hu

06-30-606-7110

www.myconcept.hu


