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,~~Mennyi a bevétel?
-Kit érdekel. Mennyi a nyereseg?”

Nem vallalkozasod bevételébol, hanem annak
profitjiabol élsz: a bevéetel a cégede, a realizalt
haszon (lehet) a tiéd. Abbdl €élsz.

Profitodhoz az Ut az arbeveételen, és annak
koltségein keresztul vezet. Ezert kell ezeket
tervezned.



,Ertem én, hogy 9, de mi 9? Es miért?”

- Vallalkozasodban mindenfele dolgok
tortennek.

- Ezek a dolgok azonosithatoak, ezért
szamszerusithetoek.

- Megfelel6en hasznalva Oket bevételt, és
profitot generalnak.



,Ertem én, hogy 9, de mi 9? Es miért?”

. OsszegyUJtod a mindenféle dolgot = Uzlet:
tervezes

« A 3 kulcskérdés: mi kell, miért kell,
mennyibe kerul?

» Ezen dolgok szamszerUsitése a penzugyi
tervezes

. Uz/et/ terv nélkdl jo penzigyi terved sem lesz!
Jo penzlgyi terved kulcsa a megfelel&
adatgyujtes!



Ezeket tervezd

Arbevétel
Befektetesek
Koltsegek

Eredmeény

Mérleg

Cash-flow

Fedezeti pont
Megtéeriulési mutatok



lgy tervezz drbevételt!

Az arbevétel 6nmagaban nem relevans adat!
Egyetlen dolgot mond meg: mekkora az
arbeveétel.

Indulo vallalkozasnal arbevételt tervezni mindig
nehezebb, mint koltségeket

Egységarak X eladott darabszamok = arbevétel

A kékbdl egy hénap alatt el tudok adni 100
forintért 20 darabot azért, mert...” 2 ez az, amit
az lzleti terv mond meg!



Igy tervezz arbevételt!

Mindig netto ertekkel szamolj!
Inkabb lefelé becsilj!
Szezonalis hatasok

Effektiv fizikai korlatok (példa -
dohanybolt)

Szolgaltatas: napi 10 6ra munkaidd esetén
jO esetben lesz napi 5 szamlazott 6rad!



Igy tervezz befektetést

Minden, ami indulashoz kell
Pénz (forrasa)

Eszkozok

Tényleg meg kell venni?

Kezdeti finanszirozas: induld beruhazasok +
kezdeti mikodeési veszteségek + tartalék



Koltsegek tervezese

. Kc’jnltséﬂet mindig egy elore meghatarozott
idoszakra tervezz!

» Felmertles helye szerinti tervezes > |
folyamatszemleletu tervezes (miert kell, mihez

kell, és mennyi ideig kell)

» Tipus szerinti tervezeés > eredmenyszemléletd
(szamviteli) tervezes



Koltsegek eredmeényszemlélet szerint

» Anyagkoltség

 Igénybe vett szolgaltatas
» Bérek

« Amortizacio

» Eredmeényt terhel6 adok



5 lépées otlettdl eredmenytervig

- . Koltsegek
Uzleti strategia, J

e eredményszemlélet(
majd Uzleti terv

: , rendezése
kidolgozasa

Eredményterv
készitése

- Felmerulo
Felmerulo

koltsegek

koltségek
meghatarozasa szamszerdsitése




Eredményterv (profit — loss)

- Vallalkozasod varhato
eletkepessegenek elsédleges szuroje

 Vallalkozasod netto bevéeteleinek, es
nettd koltségeinek a kulonbozete



Eredmeénylevezetes

+ Arbevétel

- Anyagkoltseg

-Igénybe vett szolgaltatasok
-Szemelyi jellegl raforditasok
-Ertékcsokkenés

-Egyéb raforditasok
=Adozas elotti eredmény

-Fizetendo tarsasagi ado
=Adobzott eredmény



Mérlegterv

Eszk6zok: vallalkozasod vagyoneleme;

Forrasok: ebbdl vannak vallalkozasod
vagyonelemei

Eszkdzeid penzt hoznak, forrasaid péenzt
visznek

Merlegterved elkesziteset bizd
konyvelore, ha mar a gyakorlatban
tervezhetetlen



Cash-flow

Vallalkozasod valos ideju pénzmozgasa
Megmutatja egy meghatarozott idoszakra
szUkseges keszpeénz 0sszegét, és annak
felhasznalasi idejét

Cash-flowt mindig brutto, vagy nettdo+afa
ertekekkel tervezz!

Nyito készpénz + novekedés — csokkenés
= zaro cash



Fedezeti pont
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Fedezeti pont

Arbevétel-valtozd koltségek = fix koltségek

* Arbevétel-valtozd koltségek > fix kdltségek =
nyereség

 Arbevétel-valtozd koltségek < fix kdltségek =
veszteség

Fix koltség/(arbevétel-valtozo koltség)=fedezeti pont



Megteéerulés
* Lové be = lové ki
* Minek a megtérilése? Miért?

* Kockazat/megtériilés aranya!



A 10.000 forintos kérdés — neked hany
vevo kell havonta?

Arbevétel — beszerzési kdltség = brutté profit, a mindenre

A minden:

 Allandd, generalis kdltségek
* Ertékesités koltségei

* VevOszerzés koltségei

A sziikséges vevdszam: legaldbb a minden / 1 vevén realizalt
bruttd profit



A 10.000 forintos kérdés — neked hany
vevo kell havonta?

Arrés 30 %: 1000 forint bevételnél 300 forint.
A ,,minden” havi koltsége: 1200 forint. Nullszaldd: 4000 forint.
Egy vasarlas atlagos értéke 500 forint, havi egy vasarlas/vevé.

Sziikséges vevoszam: 1200 /150=8

8 X 500 = 4000, a sziikséges minimal bevétel



5 tipp, hogy pénzulgyi terved ne
hasaljon el

MINDENT szamolj bele

Bevétel X 0,7, koltség X 1,3, igy is jO?
Mindig vedd figyelembe az idod értékét is!
Priorizalj!

Ne az asztalfioknak tervezz!

Mindig tervezz eredményt, ES cash-flowt is! Az
eredmeény az ut veége, a cash-flow az oda
vezeto ut!



Koszonjuk a figyelmet!
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