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VÁLSÁGMENEDZSMENT



COVID gazdasági hatásai

 Válság vagy recesszió?

 COVID sajátosságai

 Bizonytalanság szintje sokkal magasabb lehet

 Eltérő hatások – iparág, tevékenység, üzleti modell, 

földrajzi régió

 Állami szerepvállalás mértéke



Válságkezelés

 Alapszabály: CASH IS KING

 Elsődleges feladat a fizetőképesség védelme

 Rövid táv és hosszú táv

 Felkészüléssel arányosan javíthatók az esélyek



5 azonnali feladat

 Kockázatok és veszélyek azonosítása

 Pénzügyi forgatókönyvek készítése

 Részletes intézkedési terv kidolgozása

 Monitoring és előrejelző rendszer felállítása

 Kommunikáció



1. Kockázatok és veszélyek

 Korábbi válságok, gazdasági sokkok tapasztalatai

 Iparág, tevékenység, üzleti modell, földrajzi régió

 Árbevétel sérülékenysége rövid és hosszú távon

 Teljesített szolgáltatások / értékesített termékek

befolyásának esélyei súlyozva

 Működési kockázatok (folyamatok, alkalmazottak, 

beszállítók, egyéb)



2. Pénzügyi forgatókönyvek

 Likviditás kiszámítása

 Különböző árbevétel és költség pálya melletti verziók (3 verzió –

worst case scenario)

 Egyszerűsített pénzügyi modell

 Finanszírozási mozgástér ellenőrzése (tőke, bank, támogatás)



3. Intézkedési terv

 Feltárt kockázatok és pénzügyi verziók alapján

 Akciótervek különböző eseményekre

 Egyszerű, pontos, megvalósítható lépések

 Egyértelmű életbelépési feltételek – azonnali átállás

 Legtöbbször késik a költségcsökkentés!

 Extra bevételek: számlázás, lejárt vevőkövetelések



4. Monitoring és előrejelző rendszer

 Válsághelyzetben kritikus erőforrás az információ

 Legtöbbször nem elég a szokásos riporting rendszer

 Legfontosabb: beavatkozást előíró paraméterek változása

(pl. napi árbevétel, kintlévőség szintje)

 Mutatószámokhoz előzetes határérték rendelése



5. Kommunikáció

 Folyamatos és tudatos kommunikáció

 Munkavállalók és partnerek tájékoztatás

 Cél bizonytalanság szintjének csökkentése

 Gyors és pontos információ átadás szükséges



Összegzés

 Válságmenedzsment elsődleges célja veszteség

minimalizálása

 Fő feladat likviditás megőrzése

 Tudatos kockázatkezelés, tervezéssel, 

monitoringgal és kommunikációval veszteség

legtöbbször jelentősen csökkenthető



Köszönöm a figyelmet!

Köszönöm a figyelmet!
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