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COVID gazdasagi hatasai

Valsag vagy recesszio?

COVID sajatossagai

Bizonytalansag szintje sokkal magasabb lehet
Eltérd hatasok — iparag, tevékenység, tuzleti modell,
foldrajzi régio

Allami szerepvallalds mértéke



Valsagkezelés

= Alapszabaly: CASH IS KING
" Elsédleges feladat a fizet6képesség vedelme
= ROvid tav és hosszu tav

" Felkészuléssel aranyosan javithatok az esélyek



5 azonnali feladat

= Kockazatok és veszélyek azonositasa

" Pénzugyi forgatokonyvek készitése
=  Részletes intézkedési terv kidolgozasa
= Monitoring és el6rejelz6 rendszer felallitasa

= Kommunikacio



1. Kockazatok és veszélyek

= Korabbi valsagok, gazdasagi sokkok tapasztalatai
" |parag, tevékenység, uzleti modell, féldrajzi régio
= Arbevétel sériilékenysége rovid és hosszu tavon

= Teljesitett szolgaltatasok / értékesitett termékek

befolyasanak esélyei sulyozva

» Mdkodési kockazatok (folyamatok, alkalmazottak,

beszallitok, egyeb)



2. Pénzugyi forgatokonyvek

= Likviditas kiszamitasa
=  Kilonbozo6 arbevétel és koltség palya melletti verziok (3 verzid —
worst case scenario)

= EgyszerUsitett pénzigyi modell

" Finanszirozasi mozgastér ellenbrzése (t6ke, bank, tamogatas)



3. Intézkedési terv

Feltart kockazatok és pénzligyi verzidk alapjan
Akciotervek kulonb6z6 eseményekre

Egyszer(i, pontos, megvaldsithato [épések
Egyértelmd életbelépési feltételek — azonnali atallas
Legtobbszor késik a koltségesokkentés!

Extra bevételek: szamlazas, lejart vevékovetelések



4. Monitoring és elbrejelzd rendszer

Valsaghelyzetben kritikus er6forras az informacio
Legtobbszor nem elég a szokasos riporting rendszer

Legfontosabb: beavatkozast el8ird paraméterek valtozasa

(pl. napi arbevétel, kintlévoség szintje)

Mutatoszamokhoz el6zetes hatarérték rendelése



5. Kommunikacio

" Folyamatos és tudatos kommunikacio

" Munkavallaldk és partnerek tajékoztatas
= (Cél bizonytalansag szintjének csokkentése

= @Gyors és pontos informacio atadas szukséges



Osszegzés

" \alsagmenedzsment els6édleges célja veszteség

minimalizalasa
" FG feladat likviditas megbrzése

= Tudatos kockazatkezelés, tervezéssel,
monitoringgal és kommunikacioval veszteség

legtobbszor jelentbsen esdkkenthetd



K6szondm a figyelmet!

K6szonodm a figyelmet!

szillero@myconcept.hu
06-30-606-7110
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