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" Beruhazasok

= Arbevétel és egyéb bevételek
= Koltségek és raforditasok
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Beruhazasok

= Beruhdazas vs. koltség?
" Beruhazas tipusai, formai
= Ertékcsokkenési leiras

m  |dBzités és Utemezés

Beruhdazasok 2020 2020
Jan SUM
Immaterialis javak 200 000 200 000
Ingatlanok 100 000 100 000
Mszaki gépek, berendezések 350 000 350 000
Egyéb gépek, berendezések 350 000 350 000 700 000

Beruhazasok, felujitasok 200 000 150 000 150 000 150 000 650 000



Arbevétel és egyéb bevételek

= Bevételi csatornak, arbevétel, egyéb bevételek
= Alapvet6 paraméterek (mennyiség x eladasi ar)
= Nyereséghanyad (Beszerzési ar + Arrés = Eladasi ar)

= Eves fejl6dés, ndvekedési iitem

Bevételek 2020 2020
Jan Feb Mar Apr May Jun SUM
Ertékesités netto arbevétele 1100000 1400000 1250000 1200000 1500000 1600000 8050000
Belfoldi értékesités 300000 200000 250000 400000 300000 200000 1650000
Export értékesités 800000 1200000 1000000 800000 1200000 1400000 6400000
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0 0

Egyéb bevételek 200 000 0 0 150000 0 0 350 000



Koltsegek es raforditasok

" Anyagjellegli vagy személyi jelleg( raforditas
= Ertékcsdkkenési leiras

" Fix vs. valtozo koltség?

= \altozo koltségek paraméterei

= (arbevétel, koltségek, stb.)

* Fix koltségek paraméterei (inflacio, stb.)



Koltségek 2020
Jan Feb \ETS Apr \EW Jun

Anyagjellegii raforditasok 789500 934000 458000 513000 839500 1253500 4787500
Anyagkoltség 515000 764500 263500 315500 620000 814000 3292500
Alapanyag 500000 750000 250000 300000 600000 800000 3200000
Irodaszer, nyomtatvanyok 5000 4500 3500 5500 10 000 4 000 32 500
Uzemanyag 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 60 000
Igénybe vett szolgaltatasok 247000 142000 167000 170000 192000 412000 1330000
Szallitas, raktdrozas koltségei 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 72 000
Bérleti dij 30000 30000 30000 30000 30000 30000 180 000
Utazas, kikildetés 5000 0 0 3000 20 000 0 28 000
Kidllitasok, konferenciak 100 000 0 0 0 0 200000 300 000
Marketing koltség 50 000 50 000 75 000 75 000 80000 120000 450 000
Postakoltség 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 12 000
Telefon 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 24 000
Internet 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 24 000
Konyvelési dij 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 120 000
Ugyvédi dij 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 120 000
Egyéb szolgaltatasok 27500 27500 27500 27500 27500 27500 165000
Hat.igazg.szolg.dij.illetékek 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500 45 000
Pénzligyi, befektetési szolgaltatasi dijak 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 90 000
Biztositasi dij 5000 5000 5000 5000 5 000 5 000 30000
Kozvetitett szolgaltatas 0 0 0 0 0 0 0
ELABE 0 0 0 0 0 0 0
Személyi jellegti raforditasok 234000 409500 468000 526500 585000 643500 2866500
Bérkoltség 200000 350000 400000 450000 500000 550000 2450000
Személyi jellegli egyéb kifizetések 0 0 0 0 0 0 0
Bérjarulékok 34 000 59 500 68 000 76 500 85 000 93 500 416 500
Ertékcsokkenés 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 60 000
Egyéb raforditas 0 0 0 0 0 30000 30 000

Ipartizési add 0 0 0 0 0 30 000 30 000



Pénzugyi kimutatasok

" Eredménykimutatas — id6szaki eredményesség
" Meérleg —vagyon és finanszirozas

" Cash-flow — pénzforgalom



Eredménykimutatas

Adott id6szakra elszamolhato eredmény
Bevételek — koltségek, raforditasok
Jovedelmezbség, profit, eremdény

Fontos info: fedezeti pont (break-even point)



Eredménykimutatas 2020

2020

Jan
Belfoldi értékesités nettd drbevétele 33 464
Export értékesités nettd arbevétele 103 099
Ertékesités nettd arbevétele 136 564
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
Egyéb bevételek 54
Anyagkoltség 38 693
Igénybe vett szolgdltatasok értéke 20 707
Egyéb szolgaltatasok értéke 741
ELABE 114
Eladott (kozvetitett) szolgaltatdasok értéke 7 537
Anyagjellegii raforditasok 67 793
Bérkoltség 12 363
Személyi jellegli egyéb kifizetések 242
Bérjarulékok 2014
Személyi jellegli raforditasok 14 619
Ertékcsokkenési leiras 0
Egyéb raforditasok 4342
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 49 864
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 507
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 50 371
Adodfizetési kotelezettség 0

ADOZOTT EREDMENY

Feb
35 305
108 827
144 132
0
54
40781
21503
768
120
7 955
71126
12 363
242
2014
14 619
0
4342
54 099
507
54 606
0

\"F1g
37 146
114 555
151 701
0
54
42 868
22 298
795
126
8373
74 460
12 363
242
2014
14 619

4342
58 334
507

58 841

Apr
38 987
120 282
159 269
0
54
44 955
23 094
822
132
8790
77 793
12 363
242
2014
14 619
0
4342
62 569
507
63 076
0

[\ EW,
40 828
126 010
166 838
0
54
47 042
23 889
849
139
9 208
81127
12 363
242
2014
14 619

4342
66 804
507

67 311

Jun
40 828
126 010
166 838
0
3998
47 060
23 898
961
139
9208
81 266
12 363
242
2 349
14954
23 940
663
50 014
-67
49 946
0

SUM
226 559
698 783
925 342
0
4269
261 399
135 389
4936
769
51071
453 565
74 179
1449
12 421
88 050
23 940
22 372
341 685
2 467
344 152
0




»  Eszkozok és forrasok
" Mérleg-elv: eszkozok=forrasok
= ROvid és hosszu tav

" Fontos info: vallalkozasi vagyon és finanszirozasi

szerkezet



2020

Mérleg - Eszkdz6k 2020
Jan Feb

BEFEKTETETT ESZKOZOK 1001714 976751
Immaterialis javak 344 338
Targyi eszkozok 891370 866413
Ingatlanok 215932 215025
Mdszaki gépek, berendezések 572366 581583
Egyéb gépek, berendezések 72391 69806
Beruhdazasok, felujitasok 30 681 0
Befektetett pénziigyi eszkd6z6k 110000 110000
FORGOESZKOZOK 982 182 1043 596
Készletek 74093 74093
Kovetelések 541928 528 897
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbodl (vevék) 284914 272277
Ertékpapirok 0 0
Pénzeszk6zok 366 162 440 606
AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 8158 8 446

\"FTy Apr [\ EW, Jun
951788 2010700 1995612 1980524
332 326 320 314

841456 1900374 1885292 1870210
214118 213210 212303 211396
560118 741654 713190 684725
67220 64635 62050 59464
0 880875 897750 914625
110000 110000 110000 110000
1107 861 2 694 495 2 688 366 2 628 149
74093 74093 74093 74093
528897 570573 562099 553625
272277 247005 234369 221733
0 0 0 0

504 871 2 049 829 2 052 175 2 000 431
8734 9 022 9311 9599

ESZKOZOK OSSZESEN 1992 054 2 028 793 2 068 383 4 714 217 4 693 289 4 618 272

1980524
314
1870 210
211 396
684 725
59 464
914 625
110 000

2 628 149
74 093
553 625
221733
0
2000431




Mérleg - Forras 2020

2020

1411054
39270

0
885176
0

0

486 608
0
1045962
0

816 237
139 948
549 850
43 359
229 725
0

99 288

115731
14 706

Jan Feb Mar Apr May Jun
SAJAT TOKE 131881513637811408 7461438 24214625991411054
Jegyzett t6ke 39270 39270 39270 39270 39270 39270
T6ketartalék 0 0 0 0 0 0
Eredménytartalék 885176 885176 885176 885176 885176 885176
Lekotott tartalék 0 0 0 0 0 0
Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0 0
Addzott eredmény 394369 439334 484300 513795 538153 486608
CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0 0
KOTELEZETTSEGEK 618315 614088 6127101 1067241 0654361 045 962
Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0 0 0
Hosszu lejaratu kotelezettségek 368 023 368023 368023 802737 809487 816 237
Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok 139948 139948 139948 139948 139948 139948
Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 100000 100000 100000 536350 543100 549850
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 44995 44995 44995 43359 43359 43359
Rovid lejaratu kotelezettségek 250292 246064 244687 303986 255949 229725
Rovid lejaratu kolcsonok 0 0 0 0 0 0
Rovid lejaratu hitelek 99288 99288 99288 99288 99288 99 288
Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol
(szallitok) 136298 132070 130692 189992 141954 115731
Egyéb rovid lejaratt kotelezettségek 14706 14706 14706 14706 14706 14706
PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 54923 50925 469272169 2522 1652542 161256 2 161 256

FORRASOK OSSZESEN

1992 0542 028 7932 068 3834 714 2174 693 2894 618 272 4 618 272



Cash-flow

" Pénzforgalmi szemlélet

" |dB&szak soran bejovo és kimend pénzek (banki

forgalom)

" Fontos info: finanszirozasi igény, képesseg és

befektetdi megtérilés

=  Cash-flow vs. eredménykimutatas!



Cash-Flow terv

(adatok THUF)
Nyito cash flow
Addzas el6tti eredmény +
Elszdmolt amortizacio +
Elszdmolt értékvesztés és visszairds +
Céltartalék képzés és felhaszn. kiilonbozete

Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye +

Szallitdi kotelezettség valtozdsa +

Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa +

Passziv id6beli elhataroldsok valtozasa +
Vevékovetelés valtozasa +

Forgdeszkozok (vevEkovetelés és pénzeszkoz nélkil) valtozasa +

Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa +
Fizetett, fizetend6 add (nyereség utan) -
Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés -
Miikodési cash-flow
Befektetett eszk6zok beszerzése -
Befektetett eszk6zok eladdsa +
Kapott osztalék, részesedés +
Beruhazasi cash-flow
T6keemelés (Jegytett téke)
T6keemelés (TGketartalék)
Tagi kolcson
Beruhazasi és fejlesztési hitelek valtozasa
Beruhazasi és fejlesztési hitelek torlesztése
Egyéb hosszu lejaratu hitelek valtozasa
Egyéb hosszu lejaratu hitelek téketorlesztése
Finanszirozasi cash-flow
Zaro cash-flow
Rendelkezésre allé szabad cash-flow

450961
50217
23 940

0

0

0

19

-150 793
-3 998
-2 266
5

-288

0

0

-83 163

OO0 00000 ooo

-1636
366 162
-84 799

366 162
44 965
24 963

0

0

0
-4.228
0

-3 998
12 636
394
-288

74 444

O OO0 0O0O0O0O0Oo0OOoOo

440 606
74 444

440 606
44 965
24 963

64 265

0

O OO OO0 oo o

504 871
64 265

504 871
29 496
31963

0

0

0

59 299

0
2122325
25272
-66 948
-288

0

0
2201119
-1090 875
0

0

-1090 875
0

0

0

436 350
0

0

0
434714
2 049 829
1544 958

2 049 829
24 358
31963

6 750
2052175
2346

2052175
-3419
31963

6 750
2000431
-51744

240991
534734
193 695
0

0

0

5165
-260 909
2 098 336
78 072
-116 352
-2018
-48 126

0

2 482 597
-1 155 306
0

0

-1 155 306
0

0

0

449 850
0

0

0

432 149
2000431
1759440



Tervezési tippek

= Minél egyszer(bben...

"= Tények alapjan

" |nduld beruhazas

= Bevételek tervezése 2-3 paraméterrel

= Koltségek, raforditasok fix és valtozé alapon

= Jovedelmezbség és cash-flow vizsgalat



Uzleti tervezés a gyakorlatban

Koszonom a figyelmet!

szillero@myconcept.hu
06-30-606-7110

www.myconcept.hu
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